
ולשגשג בעולם שמתפרק    דהכישורים הנדרשים לשרו -שלא קיבל מפה    הדור

 ונבנה מחדש 

 

סדר עולמי ברור,   -  המערבי לחשוב על עצמו כיציב, צפוי ומתקדם ליניארית ם האחרונים התרגל העולםרישובע

הדרגתית, מוסדות בינלאומיים מתפקדים, שוק עבודה יציב, ומסלול חיים כמעט  , צמיחה מוסכמים ערכים 

 ית, פנסיה. צבא, אוניברסיטה, קריירה, משפחה, בספר, ית  ב  –ת מתוכנ

 .העצמ  ה שבירה של הפרדיגמהיא  – אבל המציאות של השנים האחרונות אינה רק "שינוי" 

,  מתמוססותהנחות היסוד  עולם שבו   .ם מתערער , אלא לעול הדור הצעיר של היום אינו נכנס לעולם מתפתח

 יתרון, אלא תנאי הישרדות בסיסי.  ודאות הפכה למותרות, והיכולת להסתגל אינה

 לו מפה? לא כיצד לנווט בעולם שאין  ליח בעולם, א השאלה אינה עוד כיצד להצ 

 

 , אלא חזר להיות כזה בלא הפך לא יצי העולם    –האשליה קריסת  

ט הפסיק  לא נהיה "לא יציב", אלא פשוהעולם   –ד מהותי  אחן דבר  להבין את עומק האתגר, צריך להבידי  כ

 להיות יציב באופן מלאכותי. 

דמוגרפיה   -  היסטורית ב חריג נהנה העולם המערבי ממצ ( מלחמת העולם השנייהם )מאז שרות שניעבמשך  

 . גלובלי ה ושפע  זול היאנרג, ברורהמריקאית חיובית, הגמוניה א

ם מוסדות בינלאומיים, סדרי  ע  -  מערכת הגלובלית והסדר העולמי שנבנו לאחר מלחמת העולם השנייהה

,  , התחזקות שחקנים איזוריים בין מעצמותבקי כוח בין אמ ים ומתערערים. הולכ –  ביטחון, והובלה מערבית

פוי ויותר  קוטבי, פחות צ- בעולם ר  צרים יו  , כל אלה , נאטו וכו'(מאזנים )האו"ם בינלאומיים מוסדות והיחלשות 

 . תחרותי 

  באמון הציבורה , ירידלכתיותממהחלשות ה -  עמוקה ה קניכרת שחי , עצמן  וך מדינות המערבגם בת 

יותר מאשר ניהול אסטרטגי ודאגה  הישרדות פוליטית  כעסוקות בנתפסות שבכלל ובישראל בפרט,  ממשלות ב

 ק. ך ומעמיה לאזרחים הולגבין הנה  הפעריוצרות מצב שטובת הציבור,  ל

 . , אלא ברמת האדם עצמוההמשמעותי ביותר אינו ברמת המדינאבל השינוי 

 רה מחדש של "ערך" הגדלפיטורים ו  ליניארית קריירה  מ  – וק העבודה ש

 . כבר לא רלוונטי, יציבה לאורך עשרות שנים באותה חברהעבודה , ןהמודל היש 

. תהליכים שבעבר היו דורשים חודשים של  צת כפתורחברות טכנולוגיה מפטרות עשרות אלפי עובדים בלחי 

נו כי חברת  התבשר אתמול רק דוגמא , ל, מתבצעים כיום באמייל ונשלחים לאלפים בו זמניתשיחות אישיות

כס  נים בעובד רואם כבר לא תמיד  . אירגונילכולםקצר  במשלוח אמייל איש   30,000הענק אוראקל פיטרה 

 . לטווח ארוך, אלא משאב גמיש

של   בעולם   - " מחדש של מהו "הערך האנושי הגדרה  – ום לשינוי אמיתי עמוק יותר אבל זה רק סימפט

, אלא ביכולת שלו  יענו נמדד יותר בזמן שהוא משקואוטומציה, ערך האדם אי( AIאיטלגנציה מלאכותית )

 הדינמית.  לחשוב, לייצר ולהתאים עצמו לסביבה

ואין מסלול קריירה    בד למעסיקאין עוד ביטחון תעסוקתי, אין נאמנות הדדית ביו עו  -דרמטית  המשמעות היא 

 . צפוי

 משתנה ודורשת ניהול מתמיד.  דינמית,   –השקעות"  יק "ת  מעין ל ה מתהליך ליניאריהקריירה הפכ

 

 

 



 כאשר המציאות עצמה הופכת לבעיה  – ת משבר האמ

ר, בין עובדות  מת לשקמידע, וחוסר יכולת להבחין בין אעודף האתגר הוא  , היום מחסור במידע היה אם בעבר 

 ולציה. מניפל

, אלא מערערת את  המלאכותית אינה רק כלי הבינה  –אבל גם זה רק סימפטום לבעיה אמיתית עמוקה יותר 

   ת.עצם מושג האמ

אינה מובנת    דעת מה אמיתי כבראמיתיים לחלוטים, היכולת ל  כאשר ניתן ליצור תוכן, תמונות וקולות שנראים

 . מאליה 

  סיכון והמידע כבר אינו רק נכס אלא  ... , אלא מיומנותר אינה נתונהכבהאמת  – יא דרמטית המשמעות ה 

 . פוטנציאלי

 העולם לא רק מורכב יותר, אלא פחות ניתן לפיענוח. 

 

 של התודעה הכלכלה   – האדם כמוצר 

  אתה לא משלם עלאם  –  ות ביותרמטריד גם אחת ההדיגיטלי היא  ידן של הע האמיתות הפשוטות אחת

 המוצר, אתה המוצר! 

 .  , אלא גם התודעה שלנושומת הלב שלנו היא המוצררק ת א ל  –התמונה עמוקה יותר , אבל גם כאן 

 ת ההעדפות שלנו, אלא מעצבים את התודעה שלנו. בר מזמן אינם רק משקפים אכהאלגוריתמים 

 נכון. ומה אנחנו מאמינים שהוא   נחנו מרגישיםהם משפיעים על מה אנחנו חושבים, איך א

אלא  ר אינו רק כלכלי, עיק של הדור הצ אב , והמתגר אמיתית הופכת לאבתיהיכולת לשמור על עצמאות מחש

 גם קוגנטיבי. 

 

 בעולם מורכב יותר לבד   –  מנגנוני התמיכההחלשות 

 . נחלשות, תמיכה לפרטעבר ב  גם המסגרות החברתיות שהיוו

 מתקשות להסתגל.  ן כול –, מדינה , חינוך חהמשפ

 ך מלמדת ידע סטטי ישן בעולם דינמי. ת החינו מערכ

 . הורים עצמם מתקשים להבין את המציאות החדשה 

 . בד"כ אינה מספקת פתרונות והמדינה

כלים, פחות הכוונה  ר, עם פחות מורכב יות ם לנדרש להתמודד עם עו  ר הצעירדוה  -וצר מצב חסר תקדים  נוכך 

 ופחות תמיכה. 

 

 שכבר לא קיים עדיין מתכוננים לעולם אנחנו   – י הכשל המרכז

מחנכים, מכשירים ומכוונים את הדור הצעיר לעולם שכבר לא   נחנו עדייןביותר היא שא האולי הבעיה העמוק

 קיים. 

מכירים, וארגונים מצפים   מסלולים לינארים שהם ם לרים מכווני, הו ך מכינה לעולם יציב מערכת החינו 

 להתנהלות ישנה. 

 אות שיתקל בה. ין המציבין הכנת הדור הצעיר לעתידו, לבמסוכן  ר ר פען, וזה יוצאבל המציאות שונה לחלוטי 

 

 ידע, אלא שיפוט לא   – ם החדש סט הכישורי

, וכאן מגיעה התובנה החשובה ביותר  דרמטית  הנדרשים חייבים להשתנות, גם הכישורים תנהאם העולם מש

 .  טשיפויכולת אלא ,  ונסיון כמו בעבר קרי כבר אינו ידע העי היתרון  –



 הוא: בעולם החדש רצוי  ה סט הכישורים 

 ה כישורי חשיב  . 1
הסחף אחרי קונצנזוס, ולא לפעול  , לא ל לחשוב באופן בלתי תלוי היכולת   –  חשיבה עצמאית •

 החליט מה טוב ונכון בשבילך. לח ו ת, לנמתוך לחץ חברתי, אלא לבחון 
בין עובדות   , לשאול שאלות קשות ולהבחיןהיכולת לזהות אינטרסים – ביקורתית   החשיב  •

   נרטיבים. ל

 
 ישורי הסתגלות כ . 2

והסחות דעת. היכולת לזהות מה  עש של חדשות, דעות, תוכן מלא בר העולם  – סינון רעש  •

 ולהתעלם מכל השאר. חשוב 
 . כל הזמןולהתפתח  היכולת ללמוד לבד, להתעדכן,   –למידה עצמית  •
, להפיק לקחים  ן נקודתילהתמודד עם כישלוו ודאות,  אי לת לפעול בתוך היכו  – חוסן מנטלי  •

 . ולהמשיך קדימה

 
 כישורי יצירת ערך  . 3

פעול  וליחסי, לחשוב יזמית  מנויות, לבנות יתרון  דלזהות הז   היכולת – מות ויצירת ערך יז •

 . באופן פרואקטיבי
, לנהל אותו ולגרום לו לעבוד  היכולת לא רק להרוויח כסף, אלא להבין אותו  –בנה כלכלית ה •

 בשבילך. 

 

 מעבר מאחריות מערכתית לאחריות אישית   – נה העמוקה תובה

פחות ופחות  זה שלקחו אחריות על הפרט. היום   ,כמו מדינה, חינוך ומעסיקים  ערכות חיצוניות היו מבעבר 

 לפרט. והמשמעות היא שהאחריות עוברת  רלוונטי, 

גל  סת, לההאחריות עובדת לפרט להבין, ללמוד הפנים זאת.אות ויש למציו הזה לא תמיד הוגן, אבל ז

 ולפעול. מי שלא לוקח אחריות ישאר מאחור. 

 

 ת חזק יותרדרש להיודור מוחלש, אלא דור שנ לא   –סיכום 

 הדור הצעיר אינו נכנס לעולם קשה יותר, אלא לעולם שבו הכללים פחות ברורים.  

 סיכון הגדול ביותר וגם ההזדמנות הגדולה ביותר. גם ה זה , והותי המ בדל זה הה

ם נדרש שינוי עמוק, לא רק במה  אות  דמנויות. אבל כדי לנצל תה גישה כזו לידע, לכלים ולהזמעולם לא הי

 ים. שב, אלא באיך שחושלומדים 

 ליצור ערך. ודעים לשפוט, להסתגל ו לא שייך לחזקים ביותר או לחכמים ביותר, אלא לאלו שי העולם 

 . ווט היא הכשרון החשוב ביותרהיכולת לנו אין מפה, בעולם שב ו
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